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Summary: Magdalena Wiercinska, Role of Conservators in Responding to the So-

ciety’s Needs Concerning National Archives

In the last few years the institutions of the National Archive Network in Poland

have visibly changed their strategic aims and emphasized the release and shar-
ing of the National Archival Fonds. These new objectives have given new tasks

to the various specialist working with the archives. The use of new social com-
munication tools has prompted the introduction of novel solutions and digital
technologies for storing documents and making them available. Subsequently,
the role of archive conservators has been modified; their duties have become

more universal to include preventive conservation and advanced methods ap-
plied throughout the archive. Conservators take part in preliminary work that
consists in determining the preservation state of documentation files stored in
the institution that are supervised, and then they participate in their inclusion
into the archive. They help popularize the collections by preparing the originals
of the documents to be lent out to external institutions and to be exhibited within
the archive. They are also greatly involved in the mass digitization performed
in the national archives as they prepare the documents to the process. They are

assisted by the Mass Conservation Laboratories in the four state archives where
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the revitalization process runs much faster than individual conservation of docu-
ments. It is also a comprehensive way of protecting documents after mass con-
servation and digitization that are newly packed and transferred to the archive
storage rooms. Furthermore, archival conservators offer professional training
in the collections protection both to the institutions that are subject to archival
supervision and to private individuals. The new challenges that the protectors
of the National Archival Fonds have to face, as required by the society of today,

are a test of strength for specialists in protection and conservation of collections.

Od pewnego czasu daje sie zauwazy¢ znaczna zmiana strategii funkcjonowa-
nia archiwéw panstwowych w Polsce. Kluczowe sg ostatnie cztery lata, podczas

ktoérych ciezar zdan postawionych przed tymi instytucjami zostal przesuniety
w kierunku udostepniania i popularyzacji zbior6w. W 2013 roku weszto w zycie

zarzadzenie Naczelnego Dyrektora', ktére dato korzystajacym wiecej mozliwo-
$ci zaré6wno w zakresie obcowania z zasobem, jak i pozyskiwania i utrwalania

informacji. Gléwnemu celowi, jakim byto dotychczas gromadzenie i przechowy-
wanie akt, od tego czasu towarzyszy drugi - rOwnowazna misja: udostepnianie.
W ostatnich latach archiwa panstwowe przestaty by¢ tylko, méwiac kolokwialnie,
»sktadnicami dokumentdw”. Staly sie centrami informacyjnymi, a nawet petnia
role o$rodkéw zycia spotecznego i kulturalnego. Skupiaja wokdt siebie nie tylko

srodowiska historyczne i organizacje spoleczne, ale réwniez milo$nikéw histo-
rii. Stale zwieksza sie liczba korzystajacych, ktérych przybywa dzieki coraz no-
wocze$niejszym mozliwo$ciom udostepniania. Latwosc¢ korzystania z narzedzi

informacyjnych o zasobie sprawia, zZe grono uzytkownikéw dynamicznie ro$nie,
a przedsiewziecia popularyzatorskie przyciagaja nowych zainteresowanych,
ktérymi nie sa juz wylacznie instytucje panstwowe, naukowcy i badacze historii.

W tej sytuacji zmienia sie takze rola konserwatoréw archiwalnych. Ich zadania,

1 Zarzadzenie Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych Nr 4 z 1 lutego 2013 . w sprawie
organizacji udostepniania materiatéw archiwalnych w archiwach panstwowych - aktualnie

nieobowiazujace, zastapione Zarzadzeniem Nr 24 z 18 maja 2017 1.
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ograniczone niegdys$ do planowych prac konserwatorskich i rewitalizacyjnych
dokumentéw papierowych, przeksztalcaja sie wraz ze zmianami strategicznych
cel6w funkcjonowania placéwek oraz ich rosngcym zasobem aktowym?. Wspo6t-
cze$ni konserwatorzy archiwalni pracuja w trybie wielozadaniowym. Poza do-
radztwem dotyczacym ochrony wiasnego narastajacego zasobu, a takze poza
planowanymi pracami konserwatorskimi i przygotowaniem akt do digitalizacji,
prowadza pewnego rodzaju konserwatorski , helpdesk’, odpowiadajac na nagte
i zréznicowane potrzeby klientéw zewnetrznych oraz innych oddziatéw Archi-
wum Akt Nowych. Wszechstronno$¢ zadan stawianych przed konserwatorami

wynika ze zwiekszonego zakresu aktywno§ci instytucji.

Konserwacja planowana i profilaktyczna

Aktualnie w AAN planowane prace konserwatorskie sa prowadzone gltéwnie
w Pracowni Konserwacji Masowej®, co jest zrozumiate z uwagi na charakter
tego procesu. Warunkiem jego skutecznosci jest dobra organizacja pracy, co
wymusza doktadne i szczegétowe planowanie. Dokumenty konserwowane
w tej Pracowni pochodza z wlasnego zasobu oraz z innych, wspétpracujacych
z AAN archiwéw panstwowych. Natomiast w Pracowni Konserwacji Wiasciwej
(jednostkowej), zatrudniajacej dyplomowanych konserwatoréw, planowana
konserwacja jednostkowa stanowi zaledwie niewielka cze$¢ dziatan. W obliczu
szybko przyrastajacego zasobu aktowego ciezar aktywnoéci musiat zostac prze-
suniety na zadania zwigzane z urzeczywistnieniem polityki ochrony zasobu AAN,

ktéra realizuje sie nie tylko w pracach z zakresu profilaktyki konserwatorskiej, ale

2 W przypadku Archiwum Akt Nowych posiadany zaséb w ciagu ostatnich dziesieciu lat
powiekszyl sie¢ dwukrotnie.

3 Konserwacja masowa w AAN oparta jest na masowym odkwaszaniu pojedynczych arku-
szy w technologii Neschen Cgoo. Pracownia powstala w ramach Wieloletniego Programu
Rzadowego ,Kwasny papier. Ratowanie w skali masowej zagrozonych polskich zasobéw

bibliotecznych i archiwalnych” w 2007 1.
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takze przez doradztwo skierowane do nadzorowanych archiwéw zaktadowych.
Ponadto kadra AAN wspiera merytorycznie kilka innych archiwéw panstwowych,
niezatrudniajacych dyplomowanych konserwatoréw. Doradztwo i poradnictwo
w obszarach ochrony i przechowywania archiwaliéw nie ogranicza sie wytacznie
do instytucji i urzedéw panstwowych. Od lat konserwatorzy udzielaja konsul-
tacji osobom prywatnym oraz instytucjom zycia publicznego. Archiwum stale
wspolpracuje z osobami i organizacjami przechowujacymi niepanstwowy zaséb
archiwalny. Konserwatorzy czynnie uczestnicza w tej wspdtpracy, udzielajac po-
rad konserwatorskich z zakresu zabezpieczenia i porzadkowania technicznego

akt, a takze wlaczajac sie w przygotowanie zbioréw do przejecia przez archiwa.

Popularyzacja

Dzieki wspomnianej wspoétpracy z wladcicielami niepanstwowego zasobu archi-
walnego oraz popularyzacji wtasciwych, dtugotrwatych sposobéw przechowy-
wania archiwa zyskaty renome instytucji zaufania publicznego, ktérym mozna
powierzy¢ dokumenty. Reklama dobrego imienia archiwéw panstwowych spo-
wodowala, Ze - poza ustawowymi przejeciami akt od instytucji i urzedéw - AAN
otrzymuje wiele darowizn takze od organizacji spotecznych i oséb prywatnych.
Dzieki tym darowiznom zaséb AAN wzbogacit sie o wiele cennych dokumentéw
i zbioréw, gromadzac miedzy innymi najwiekszy zbiér dokument6éw Polskiego
Panstwa Podziemnego.

Dokumenty pozyskiwane od oséb prywatnych, w odréznieniu od tych przej-
mowanych na mocy ustawy*, znajdujg sie w r6znym stanie zachowania, niekiedy
wymagajacym natychmiastowej interwencji konserwatorskiej. Cenne doku-
menty odnalezione w skrytkach, w ktérych tkwily od momentu ukrycia pod-
czas II wojny $wiatowej, trafialy nieraz do pracowni konserwatorskiej jeszcze

przed ich zewidencjonowaniem. Procedura postepowania w archiwach zaktada

4 Ustawa o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach z dnia 14 lipca 1983 r. (Dz.U. 2016

Nr 38 poz. 1506).
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konserwacje akt zewidencjonowanych i opracowanych. Niemniej w wyjatko-
wych okoliczno$ciach, gdy stan zachowania dokumentéw nie pozwala na bez-
pieczne rozdzielenie stron, a nawet dotykanie bez ryzyka uszkodzen, nalezy
zmienic¢ kolejno$¢ ustalonego postepowania, dostosowacé sie do szczegélnej
sytuacji i przedlozy¢ prace konserwatorskie nad wymogi formalne. Dotyczy
to oryginalnej dokumentacji z okresu II wojny Swiatowej, ktérej naplyw state
obserwujemy. Niejednokrotnie stan akt przechowywanych w przypadkowych
warunkach sprawia, ze w stosunku do takich materiatéw odstapienie od pro-
cedur przyjeto jako regutle, tym bardziej, ze wskazany rodzaj dokumentacji nie
podlega brakowaniu i kazdy zachowany fragment jest zabezpieczany.
Popularyzacja archiwéw jako instytucji gromadzacych i zabezpieczajacych
zbiory spowodowatla naptyw cennych archiwaliéw odnajdywanych przypad-
kowo, przez osoby postronne. Te powtarzajace sie fakty wymusily wypraco-
wanie nowych metod postepowania. Priorytet w przyjetych procedurach to
zahamowanie procesu dalszej destrukcji i zabezpieczenie akt. Rola konserwa-
tor6w w tym postepowaniu jest wiodaca i towarzyszy wydarzeniu od samego
poczatku. Jednym z przyktadéw podjecia dzialan konserwatorskich jest histo-
ria dokumentéw Policji Panstwowej z Lodzi z okresu miedzywojennego, ukry-
tych w drewnianej skrzyni i zakopanych w okolicach Warszawy. Odnalezione
w 2014 roku przez przypadkowa osobe, destrukty znajdujace w tej samej skrzyni
trafity do AAN w trybie naglej interwencji. Konserwatorzy natychmiast podjeli
prace majace na celu osuszenie materialéw i przygotowanie ich do dezynfekcji
metoda fumigacji w komorze prézniowej. W odseparowanej sali, w warunkach
obnizonej temperatury i wilgotno$ci rozdzielano i suszono obiekty. Podczas
tych zabiegéw dokonywano identyfikacji oraz datowania dokumentéw. Ryzyko
poswiecenia czasu i nakladéw pracy oplacito sie. Akta, wraz z muzealiami, ktére
stanowily przedmioty kancelaryjne, po fumigacji i wstepnym oczyszczeniu zo-
staly przekazane do Archiwum Panstwowego w Lodzi, gdzie poddano je peinej
konserwacji. Wydarzenie miato szeroki rezonans - powstat program telewizyjny,
pisano o tym w prasie, a informacje o dokumentach oraz ich zawartoéci zostaty

opublikowane w naukowym wydawnictwie.
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Pozyskiwanie cennych dokumentéw przez Archiwum Akt Nowych jest oka-
zja do organizowania czestych konferencji prasowych w siedzibie AAN. Biora
wnich udziat konserwatorzy, nadzorujac pokazy oryginalnych akt, ktére wczes-
niej odpowiednio przygotowuja i zabezpieczaja. Dokumenty sg prezentowane
w sposdb bezpieczny, umozliwiajacy odczytanie ich treéci. Takie prezentacje,
przewidujace takze przygotowanie materialéw prasowych, zaproszen czy pla-
katow wymagaja wczedniejszej digitalizacji omawianych dokumentéw. Niejed-
nokrotnie proces ten wymusza wsparcie konserwatoréw. W pierwszej kolejnosci
okreslaja oni stabilno$¢ biologiczna dokument6w, a nastepnie - jezeli jest taka
konieczno$c¢ - wykonuja prace konserwatorskie niezbedne do ich bezpiecznego
eksponowania. Podobnemu procesowi poddawane sg materiaty archiwalne

przeznaczone do digitalizacji w celu ekspozycji lub publikacji kopii.

Digitalizacja i udostepnianie

Digitalizacja w AAN przebiega wielokierunkowo - mozna wyrdznic jej trzy
gtéwne nurty.

Pierwszy nurt to digitalizacja planowana - masowa, prowadzona w AAN
od 2012 roku, gdy z dotacji publicznej Wieloletniego Programu Rzadowego
Kultura+ zostala utworzona oraz wyposazona pracownia digitalizacji. Niestety,
program przewidziat jedynie zakup sprzetu i modernizacje pomieszczen, bez
zatrudnienia personelu. Obsada stanowisk w obecnym ksztalcie pojawila sie
dopiero w 2014 roku. Zespo6}, rekrutowany sposréd pracownikéw Archiwum, jest
w stanie wykona¢ okolo 220 tysiecy skandéw rocznie. Kopie cyfrowe sg na biezaco
zamieszczane w przestrzeni internetowej, gdzie mozna je przegladac. Poza pra-
cownig digitalizacyjna kopie cyfrowe wykonywane sa przez firmy zewnetrzne,
takze z dodatkowych §rodkéw z budzetu panstwa. Nieliczne, pojedyncze zespoty
dokumentdw sg digitalizowane we wspdtpracy z innymi instytucjami, w ramach
prywatnych grantéw lub programéw MKiDN czy samorzaddw lokalnych.

Przyktadem takiego wspotdziatania w realizacji projektu jest ubiegloroczny

plan digitalizacji i zabezpieczenia Akt Hallerczykéw. Wiekszo$¢ sposrdd tych
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dokumentéw to karty powotania do armii generata Jézefa Hallera z punktow
rekrutacyjnych na terenie Stan6w Zjednoczonych Ameryki. Projekt finanso-
wany byt ze sSrodkéw samorzadu ciechanowskiego we wspétpracy z Muzeum

Romantyzmu w Opinogo6rze, ktére jest depozytariuszem dokumentéw. Efekt tej

wspolpracy to wirtualne polaczenie materialéw archiwalnych przechowywa-
nych zespoléw w Opinogérze oraz w AAN, ktérych dokumenty wzajemnie sie
uzupetniajg oraz udostepnienie ich w cato$ci na portalu ,Szukaj w archiwach’.
Jest to pierwsze tego typu wirtualne polaczenie zespotéw archiwalnych znaj-
dujacych sie w dwoch réznych instytucjach o odmiennym charakterze i funkcji.
W zalezno$ci od okoliczno$ci i postawionych zadan konserwatorzy biora udziat

w takich projektach, prowadzac czasem konserwatorski nadzér merytoryczny,
niekiedy wystepuja jako wykonawcy przygotowania do digitalizacji, czesto an-
gazujac sie w oba zadania.

Drugi nurt digitalizacji w AAN to kopie cyfrowe dokumentéw, wykonywane
w odpowiedzi na biezace potrzeby uzytkownikéw Pracowni Naukowej i prowa-
dzacych kwerendy. Skanowane moga by¢ cale jednostki aktowe lub pojedyncze
dokumenty. Kopii tych nie publikuje sie na oficjalnej platformie udostepniania,
jednak sa zarchiwizowane w bazie instytucji i mozna do nich dotrzec.

Trzeci nurt to nagla digitalizacja pojedynczych dokumentéw na biezace po-
trzeby. Ma charakter spontaniczny i wynika z pilnej potrzeby przygotowania
kopii cyfrowej danego dokumentu. Dotyczy gtéwnie organizacji przedsiewzie¢
popularyzatorskich. Informacje o przejeciu akt przez AAN niosa ze soba kon-
sekwencje natychmiastowej reakcji spoteczenstwa. Wielokrotnie miata miejsce
sytuacja, w ktérej nastepnego dnia po informacji prasowej pojawiali sie pierwsi
uzytkownicy wnioskujacy o udostepnienie przejetych dokumentéw. W takiej
sytuacji, uprzedzajac oczekiwania korzystajacych, kopie najciekawszych i naj-
bardziej warto$ciowych dokumentéw sa publikowane na stronie internetowej
jako forma popularyzacji zasobu, czesto z komentarzem historyka. Kazdy moze
sie tam z nimi zapoznac.

W ramach dzialalno$ci statutowej oraz przez ustugi firm zewnetrznych od

2012 roku AAN wykonalo okolo 1,6 mIn planowanych skanéw i ponad 100 tys.
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skanéw na potrzeby uzytkownikéw. Nieznana jest liczba skanéw wykonanych
z powodu naglych potrzeb. Od 2013 roku, kiedy weszlo w zycie zarzadzenie
o mozliwo$ci samodzielnego kopiowania w Pracowni Naukowej przez uzytkow-
nikéw, zaobserwowano spadek liczby zamawianych kopii cyfrowych. Obecnie
kopie uzytkowe sa to gtéwnie dokumenty zamawiane przez inne urzedy i in-
stytucje panstwowe oraz kopie potrzebne do celéw urzedowych zaméwione
przez osoby prywatne. Stanowig one czesto duze wyzwanie, poniewaz musza
zosta¢ zrealizowane bez wzgledu na kondycje oryginaléw, a Archiwum nie moze
sobie pozwoli¢ na odmowe ich wykonania. Dotyczy to zamdéwien stuzacych
postepowaniom sadowym i administracyjnym. Niejednokrotnie konserwato-
rzy sa zmuszeni podja¢ nieplanowana konserwacje dokumentu. W zalezno$ci
od stanu zachowania moga by¢ to jedynie naprawy poprawiajace czytelnos$¢
tekstu lub - w przypadku destruktéw - pelna konserwacja. Zdarza sie réwniez
usuwanie nieprofesjonalnych napraw, zwlaszcza wykonanych wspétczesnymi
tadémami samoprzylepnymi.

Konserwatorzy stale sg angazowani w proces udostepniania, ktéry jest jed-
nym z podstawowych celéw dzialania archiwéw panstwowych. Narzedziem,
ktére umozliwiato szerokie udostepnianie mialy by¢ obrazy cyfrowe dokumen-
téw. Zamysl, jakim jest masowe udostepnianie, wymaga masowe;j digitalizacji,
a tym samym masowych naktadéw finansowych i pracy. Ponadto na kazdym
etapie procesu czyha wiele putapek. Poczawszy od weryfikacji zgodnosci z ewi-
dencja, poprzez przygotowanie do skanowania, proces tworzenia i zabezpie-
czania dokumentu cyfrowego, a potem jego udostepnienie. W wiekszosci tych
etap6w powinni uczestniczy¢ konserwatorzy, poniewaz archiwalia sa bardzo
skomplikowanymi obiektami. Pojedyncze dokumenty, wytworzone na réznym
podlozu i r6znymi technikami, zszyte lub sklejone metodami amatorskimi, wy-
kraczajacymi poza wszelkie reguly sztuki introligatorskiej, niekiedy wielokrot-
nie zlozone, sg efektem umiejetnosci postepowania aktotworcy. Z reguly nie
legitymowal sie on rzemie$lniczym przygotowaniem, a jego gtéwnym zada-
niem bylo potaczenie r6znych dokumentéw, wytworzonych przez rézne osoby,

instytucje czy urzedy, w trwala postaé. Przygotowanie do digitalizacji miaty
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wspiera¢ pomoce archiwalne, jednak zapis inwentarzowy jest zbyt skromny,
by w pelni, zar6wno pod wzgledem merytorycznym, jak i fizycznym, scharak-
teryzowac¢ jednostke. Specyfika materiatéw archiwalnych sprawia, ze dopiero
bezposrednie zapoznanie sie z kazdym dokumentem w jednostce archiwalnej
pozwala ocenic jej stan zachowania i tre§¢ merytoryczna. Opis inwentarzowy
niejednokrotnie nie zawiera informacji o pojedynczych dokumentach obje-
tych prawami autorskimi lub o innych tre$ciach, zawierajacych dane wrazliwe,
ktére nie powinny zosta¢ powszechnie udostepnione. Jedynie osobisty oglad
zawarto$ci teczki aktowej pozwala oceni¢, czy dana jednostka moze by¢ zdigi-
talizowana i udostepniona.

Z uwagi na mnogo$¢ i wszechstronno$¢ zadan specjalistycznych w AAN kon-
serwatorzy nie wykonuja regularnych przegladéw konserwatorskich. Owszem,
wydaja og6lna opinie na etapie typowania zespoléw na podstawie wiedzy ogdl-
nej o zasobie i badan losowo wybranych jednostek. Ocena stanu technicznego
jest dokonywana przez archiwistéw podczas przygotowywania merytorycznego.
Jednostki wymagajace ingerencji sg kierowane do przygotowania konserwator-
skiego, ktdrego zalozeniem jest oczyszczenie i uczytelnienie tre$ci dokumentow,
prostowanie i odstanianie tekstu. Uszkodzenia znajdujace sie na obszarach
tekstu sa podklejane.

Obserwujac negatywne skutki uzycia bibulek samoprzylepnych i termo-
zgrzewalnych w ramach przygotowania do digitalizacji, zrezygnowano z nich
calkowicie. Przyspieszenie etapu podklejen osiagnieto przez wykonywanie
napraw bibutkami pokrytymi klejami odwracalnymi stosowanymi w konser-
wacji, odmianami tylozy i klucelu, ktére sa aktywowane woda lub alkoholem.
W planowanej digitalizacji bardzo rzadko zdarzajq sie akta wymagajace pel-
nej konserwacji. Zazwyczaj w przebiegu typowania zespotéw do digitalizacji
wykluczane sa te, w ktérych sktad wchodza silnie uszkodzone jednostki archi-
walne.

Od wielu lat zmienia sie rola konserwatoréw w archiwach panstwowych.
Dotychczas stanowiska te byty podporzadkowane systematycznej, planowanej

pracy skupionej na petnej lub zachowawczej konserwacji archiwaliéw, ktéra
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byta koncowym efektem proceséw decyzyjnych. Niekiedy konserwatorzy brali
udzial w interwencjach na przedpolu archiwalnych, gtéwnie podczas kontroli
problemowych w archiwach zakladowych. Obecnie powierzana jest im znacz-
nie wieksza odpowiedzialno$¢. Dla dobra i bezpieczenstwa akt zobowiazani
sg uczestniczy¢ we wszystkich rodzajach aktywnoS$ci swoich instytucji. Nowe
wyzwania, jakie stawia wspétczesne spoleczenstwo przechowujacym narodowy
zasob archiwalny, sa proba sit i umiejetnosci dla oséb zajmujacych sie ochrona

i konserwacja zbior6éw.
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